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Podnikove aplikace

Implementace informacniho systému Microsoft Business
Solutions - Navision pro Hutni montaze Ostrava, a.s.

Obecny popis

Implementace komplexniho informacniho systému.

Cile projektu

Pomoci nového informacéniho systému mélo

dojit k tésné funkéni podpore klicového procesu

- fizeni zakézek u montaznich a vyrobnich Cinnosti
a sledovéani navazanych nakladd. Bylo nutné
zabezpecit aby feSeni umélo nélezité zohledrovat
Siroké geografické rozlozeni téchto aktivit. Vyrobni
oblast méla byt doplnéna nastrojem pro udrzeni
prehledu o potencionalnich zakazkach a sledovani
kontaktl se zékazniky. Nutnosti bylo zajistit
komunikaci s externimi softwary pro fizeni projektt.

Managementu a finan¢nimu oddéleni chybél nastroj
snadné tvorby prfedepsanych Gcetnich a statistickych
vykazU, analytické finanéni néstroje a systém Fizeni
obéhu dokumentu a jejich automatizovana tvorba
vyhovujici predpistim 1SO.

Samoziejmym pozadavkem byla pfipravenost
systému ke vstupu do Unie, centralizovany systém
sbéru dat se zamezenim duplicit v pofizovani

i funk&nosti.

Vychozi stav

Spole¢nost Hutni montaze Ostrava, a.s. je
zamérena na inzenyrskou a obchodni ¢innost,
montaze ocelovych konstrukci, montéaze silni¢nich
a zelezni¢nich mostl, montaze technologickych
zarizeni, vyrobu ocelovych konstrukci a pronajem
montaznich mechanismu se specialni divizi jefabl
a dopravy.

Spolec¢nost je organizacné rozdélena do 5
samostatné podnikatelskych jednotek a geograficky
je rozdélena do 3 zékladnich lokalit, tj. Ostrava

- centrala firmy a centrum montéaznich divizi,
Moravsky Krumlov - vyroba ocelovych konstrukci
a Sviadnov - divize dopravy a centréalni sklady.

Jako informaéni systém byl vyuZivan souborové
orientovany Ucetni systém na platformé DOS

s nestrukturovanym sbérem dat. Hlavni ¢asti byl
technicky zastaraly subsystém ucetnictvi

a fakturace s vedle provozovanou soustavu
programd, vytvorenych ve vlastni rezii nebo

na zakéazku, pro reSeni mezd, sledovani zakazek,
cestovnich ptikazl aj. Ve specializované projektové
oblasti spole¢nost vyuzivala produktt Primavera

a Superproject.

Vystfidani klicovych pracovnikd zodpovédnych

za zbylé Casti, ke kterému v prabéhu nékolika let
doslo, zpUsobilo ztratu prehledu mezi zavedenymi
pracovnimi postupy a jejich zobrazenim v datové
zakladné. Pracovnici IT tak museli neustale reagovat
na nejasnosti a chyby spojené s provozem, coz
neumeérné zatéZovalo jak je tak vSechny kli¢ové
uzivatele.Rozdrobenost koncepce systému zasadné
komplikovala sbér dat pro mésicni uzaverku, system
neobsahoval nastroje ani technologie k fizeni slozité
organizacni struktury jako celku a bylo sloZité
ziskavat véas spravné ekonomické informace

o chodu firmy.
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Celkové teseni je postaveno na informacénim
systému Microsoft Business Solutions - Navision,
ktery vyuziva MS SQL databazi a platformu Microsoft
Windows 2000. Pro fesSeni byly pouzity moduly
Finance, Majetek, Projekty a Zdroje, Prodej, Nakup,
Zasoby a Sprava skladu. Pfistup vzdalenych
uzivatell z pobocek je zajistén technologii CITRIX
ICA Server.

Na zékladé provedenych analyz byly standardni
nasazené moduly rozsifeny o feseni podporujici
hlavni business procesy zakaznika moduly

pro fizeni montazi, vyroby ocelovych konstrukci

a fizeni dopravy. Vétsina téchto ¢innosti, vCetné
vyroby ocelovych konstrukci, méa projektovy/
zakazkovy charakter. Proto je veskeré evidenc¢ni

a Ucetni sledovani zaloZeno na rozsifenich
standardniho modulu Projekty. Evidence kolem
montaznich projektl dovoluji projekt ocenit

a sledovat veskeré naklady na jeho realizaci

s vazbou na finan¢ni rozpocty, cash-flow a moznost
rozdéleni polozek néakladd do rliznych ¢asovych
Usekd.

Pro potfeby uceleného projektového sledovani byl
do reSeni zakomponovan interface

pro datovou komunikaci s aplikacemi MS Project

a Primavera. Projekty zalozené v systému Navision
Ize libovolné prevadét do téchto aplikaci za Ucelem
tvorby ¢asovych harmonogram( a pribéznému
preplanovani, sledovani S-kfivek, milnik( a sitovych
grafd. Nasledné Ize projekty naditat zpét a sledovat
odvadeéni ¢innosti a pribéh pinéni praci.

K vétsiné systémovych zaznamu je mozné pfipojit
dokumenty. Jako soucést systému byl nasazen
modul Publikovani dokument(, ktery umoznuje
publikovat dokumenty do externiho ulozisté
(SharePoint Portal Server) nebo uvnitf databaze.
Dokumenty libovolného typu Ize nasledné otevirat
pridruzenymi programy a upravovat. Pristup

k nim je fizen pomoci pfistupovych prav uzivatell
nastavenych spravcem.

Hlavnim pfinosem vnimanym zékaznikem

po implementaci nového podnikového informacniho
systému je sjednoceni vSech fesenych procesl

do jednotného celku, s jednotnym ovliadanim

a zajisténim bezpecnosti. Hlavni ¢ast systému

- modul vyroby ocelovych konstrukci umoziuje
integraci s nakupem, prodejem a spravou projekt(

s operativnim sledovanim vécného plnéni

na zakazkach véetné porovnani predpokladanych

a skute€nych néakladl. Takto provazané informace
dovoluji efektivné planovat a fidit vyrobu a souc¢asné
pruzné reagovat na pozadavky zakaznik(. Rizeni
jednotlivych montaznich zakazek se podstatné
zjednodusilo a planovani a fizeni projekt( je mnohem

systémy pro vykonnou spravu vedeni projektu.

Novy systém nyni umozZnuje manazerlim spole¢nosti
vyuzivat pro své rozhodovani presné on-line
informace, které jsou ze systému snadno dostupné.
Bézni uzivatelé ocenuji jednoduchost obsluhy

a integraci s produkty fady MS Office a rad

v evidenci projektovych a obchodnich dokumentt
spravovanych technologii SharePoint Portal Server
a dostupnych pfimo v systému.

Velmi dalezitou soucasti pti provadéni montazi je
zajisténi dopravy. Integrovany nové vyvinuty modul
dopravy umoznuje sledovat a vyhodnocovat veskeré
s dopravou souvisejici naklady véetné pronajimani
dopravnich mechanismU pro externi zakazniky.

Pro tizeni celého projektu implementace byla vyuzita
Navision Implementation Methodology On Target,
ktera umoznila projekt Uspésné ukoncit

ve stanoveném c¢ase a rozpoctu.



