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Podnikove aplikace

Vytvoreni jednotného informacniho
systému ve skupiné spolecnosti CE WOOD

Obecny popis

Projekt sjednotil informacni systémy spolecnosti
skupiny CE WOOD do jedné aplikacni platformy

a prizpusobil ji zlomovym organizacnim zménam

v holdingu. Jednotna architektura systému pfinasi
celou fadu profitd, které zietelné zkvalitnily Udaje
pro fizeni skupiny, zjednodusily administrativu,
minimalizovaly naklady na spravu sytému a mnohé
dalsi.

Cile projektu

Projekt s hlavnim cilem vytvorit jednotny
informaéni systém na bazi Microsoft Navision
pro skupinu spole¢nosti CE WOOD sestaval

z téchto dil¢ich vychodisek:

* Navrhnout a realizovat jednotnou aplika¢ni vrstvu
podporujici cely zpracovatelsky fetézec ¢innosti
skupiny ve vsi riznorodosti - od tézby dfivi pfes
jeho zpracovéani az po cilovy prodej odbérateldm.
Zrychleni obéhu dokumentt skupinou,
minimalizace administrace doklad( uvnitf
skupiny a snizeni nakladd spojenych s duplicitnim
porizovanim dokladd.

pro celou skupinu.

Vytvoreni datovych zdroj centralnino
manazerského systému pro potfeby zdokonaleni
fizeni celé skupiny.

Snizeni nakladl spojenych s Gdrzbou IS/IT
skupiny.

Zjednoduseni rozvoje a kontroly nakladu
spojenych s rozvojem IS/IT.

Vychozi stav

Vzniku souc¢asného usporadani holdingu
predchéazela cela fada akvizici, restrukturalizaci
a organizac¢nich opatfeni sdruzenych podnikd.

Sjednoceni spravy Ciselnikl a pracovnich postupl

Z plvodnich lesnich akciovych spolecnosti

se holding rozsiril o specializované tézarskeé,
zpracovatelské a obchodni subjekty. V okamziku
kdy doslo k zasadni organizacni restrukturalizaci
ustici v dnesni podobu holdingu byla formulovana
moderni vize informacniho rozvoje se sjednocuijici
koncepci. Dosavadni sprava IS nebyla v ramci CE
WOOD jednotna - nékteré spole¢nosti pouzivaly
vlastni informaéni systém, jiné pracovaly se
systémem Navision starSich vyvojovych verzi.
Pracovni postupy, ¢iselniky ani parametrizace
systému nebyly sjednoceny a koncern neprofitoval
ze vzajemné propojenych evidenci. Sprava a udrzba
systém nebyla efektivni a stav byl svazujici rovnéz
pfi Uvahach o rozvoji nebo zaclenovani novych
spolecnosti pod fizeni skupiny.

Technické reseni

V ramci feSeni byly informacni systémy spolecnosti
skupiny slou¢eny pod jednotnou aplika¢ni zakladnu
provozovanou na bazi Microsoft Navision a databazi
Microsoft SQL Server. Databéze jsou hostovany

v hostingovém centru Ceského Telecomu, k niz
pristupuji uzivatelé ze véech lokalit CR. V samostatné
databazi jsou pak spravovany spole¢né Ciselniky.
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Pro Ucely jejich spravy byl navrzen specializovany
modul Centralni sprava ¢iselnikd. Modul disponuje
silnymi néstroji pro jejich kontrolované sdileni a
distribuci do jednotlivych spole¢nosti skupiny,
zaloZené na distribu¢nich technologiich ,tlac¢eni*

a ,taZeni* dat, které rozliSuji povinné a volitelné
¢iselnikové polozky. Sprava ¢iselnikd z jednoho
mista zjednodusuje jejich kontrolu a umoznuje
snadny pohled na konsolidované vysledky skupiny a
pouziti dalSich nastroji jako je Centralni manazersky
systém nebo Centralni zakaznicky systém.

K dal§im podstatnym prvkam sjednocujici
architektury patfi interni elektronicka vyména
dokladt mezi ¢leny skupiny s charakterem B2B
feSeni. Drtiva ¢ast dokument( ve skupiné se pofizuje
pouze jednou a dalsi zpracovani v ramci fetézce
navazanych ¢innosti je provadéna automatizované
coz soucasne vyrazné redukuje administrativni
zatizeni a chybovost pri pofizovani dat.

Kvalitu manaZerskych informaci vyrazné obohatily
Udaje z Centralniho manazerského systému, ktery
téZi z konsolidovanych Gdaji dostupnych on-line a
poskytuje pfesné podklady pro fizeni skupiny jako
celku. Centralni zdkaznicky systém umozniuje zlepsit
informovanost o vnéjsich vztazich, zkvalitnit sluzby a
dobu odezvy pfi interakcich se zédkazniky a partnery.

Projekt vytvoreni jednotného informacéniho systému
pro spole¢nosti holdingu CE WOOD byl logickym
vyvojovym krokem, umoznujicim pfizplsobit
informacni systém zlomovym organizacnim zménam
probihajicim u zakaznika. Doslo k zefektivnéni
systémovych ¢innosti, zajisténi nového stupné
flexibility a kvality sluzeb trhu a vyraznému snizeni
nakladd na spravu IS/IT. Realizovana koncepce
jednotné aplika¢ni zakladny znamena pro zakaznika
néasledujici pfinosy:

Doslo k zefektivnéni administrativy, Uspore ¢asu

a nakladl v kontextu skupiny.

Pofizovani dat se déje pouze jednou na jednom

misté.

Minimalizovaly se duplicity a chybovost a vzrlista

vypovidaci schopnost udaj(.

Sjednotily se pracovni postupy v ramci celé skupiny,
zmeény jsou rychle realizovatelné.
Zvysila se zastupitelnost pracovnik.

Oblast vztahl se zékazniky a partnery profituje
ze sloucenych Udaji celého holdingu a zlepsuje
kvalitu externich vztah(.

Doslo k vyraznym Usporam nékladd na provoz

a spravu IS/IT.

Zvysila se flexibilita rozsahlého feSeni na vyzvy
trhu i interni zménové pozadavky.

V pripadé potfeby zapojeni nové spolecnosti

do jednotné aplikace holdingu je vyuZito existujici
feSeni, coZ prispiva ke snizeni nédkladd na pofizeni
IS a skoleni uzivateld, zkracuje délku
implementace a vede k pfirozenému zavedeni
sdilenych pracovnich postupu.

Koncepce umoznila vznik Centralniho fidiciho

a supportniho centra IS/IT.

Centrum dovoluje postupovat jednotné a efektivné
pri poskytovani podpory spole¢nostem skupiny, ¢imz
minimalizuje néklady a udrzuje konzistentni smér
rozvoje systému. Rozvoj IS/IT Ize planovat

a realizovat centrélné pro celou skupinu.

Sjednocena aplikacni vrstva a pracovni postupy
nad ni umoznuji kvalitativné vy§si Uroven spravy
objektl jedné aplikace a tim realizovat zmény

a pripadné Upravy systému efektivné - pouze jednou.
Doslo k usnadnéni udrzby, rozvoje a rlstu kvality
Ciselnik, které jsou pro podnik ¢asto vysoce
cennymi internimi informacemi.




